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文化产业风险管理与保险﹡
王瑞江 高名 陈秉正

摘要：文化产业作为一种新兴的产业形态，是现代经济的重要组成部分，而且在加快转变经济发展方式的过程中，其作用日益凸显。然而，文化产业是高风险、高投入、高回报的产业，故而有必要对文化产业发展过程中存在的各种风险进行有效诊断，深入剖析，严格管控，从而促进文化产业健康稳健的发展。本文在分析文化产业的界定、类型、特征的基础上，认真分析其发展过程中所面临的问题以及解决思路，探讨如何从企业内部控制及风险文化建设等制度上进行风险分析，针对性采取风险应对策略。最后，文章分析了我国目前文化产业保险的发展和未来规划。
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一、 我国文化产业概述及发展现状
“文化产业”这一术语产生于20世纪初，最初出现在西方马克思主义法兰克福学派代表人物霍克海默和阿多诺合著的《启蒙辩证法》一书中，其英文为“Culture Industry”。文化产业作为一种特殊的文化形态和特殊的经济形态，影响了人们对文化产业的本质把握，不同国家从不同角度对文化产业有不同的理解。目前，我国的文化产业已包括演出业、影视业、音像业、文化娱乐业、文化旅游业、网络文化业、图书报刊业、文物和艺术品业以及艺术培训业等行业门类。在本文中，我们将文化产业定义为：为社会公众提供文化、娱乐产品和服务的活动，以及与这些活动有关联的活动的集合。 

文化产业的分类方式有很多种，例如从文化产业的价值链角度分类可以分为文化产品和服务创造、文化产品和服务生产制作、文化产品和服务流通、文化产品和服务销售、文化设施和文化中介与文化咨询等；从行业或产出的性质角度分类可以分为新闻、出版、广播、电影、电视、动漫、网络、会展、演艺、游乐、广告行业等；另外还可以从宏观、中观和微观角度分类或者根据文化产业特定发展阶段分类等等。目前使用比较普遍的分类是国家统计局发布的《文化及相关产业分类》，其中将文化产业按照产业性质不同分为九大类，分别是：新闻服务、出版发行和版权服务、广播、电视、电影服务、文化艺术服务、网络文化服务、文化休闲娱乐服务、其他文化服务、文化用品、设备及相关文化产品的生产以及文化用品、设备及相关文化产品的销售。
文化产业是生产文化产品和提供文化服务以满足社会需要的各类行业门类的统称，它既包括满足社会精神需要的文化产业活动，也包括满足物质生产和物质生活领域的文化产业活动,它具有以下基本特点：
（一）文化产业由多种产品构成，内涵非常丰富
从文化产业的定义可以发现，文化产业涵盖了以满足精神文化为目的的所有创造性活动，由此可见文化产业结构之紧密。以文化产业链为例，它的上游是文化资源的重新整合与海量文化内容的上载；下游是消费类信息技术产品的普及和信息文化娱乐产品的大规模市场推广，以及大众流行文化艺术符号在传统产业中的普遍应用，产业链内部的产品之间彼此紧密相连。
（二）文化产业的生产方式具有复制性、模式化
从经济学角度讲，文化产业的产品并不是公共产品，不具有非竞争性、不可分割性、非排他性和增加消费的边际成本等于零等特征。在传统社会，许多文艺作品是个人独特的创作，其思想意义和审美价值也是独特的，表现出个人才智与社会文化的丰富性。当现代意义的文化产业，由于其性质的限制，其生产方式主要是通过工业化的机械复制方式进行大规模的生产和消费。
（三）文化产业的收益符合边际效用递增
经济学理论告诉我们，在普通的物质产品消费中，边际效用递减规律是普遍存在的。但是，以文化作为资本和资源的文化产业，由于分工与专业化的发展，以及创新机会的不断扩张，文化产业却是一个边际效用递增的行业。
（四）文化产业的安全系数低，具有高风险性
相对于一般产业，文化产业的利润幅度较大，风险相对较高。首先，经济强势国家的文化借助文化产业成为一种强势文化，使弱势民族国家的主权弱化和传统文化边缘化，民族国家出于保护本民族文化的目的而对文化产业进行规制，为文化产业的发展带来了巨大的政策风险；其次，文化产业的创意特点也使其风险性大大增强；第三，由于社会对文化产品、文化服务的需求是一种柔性需求，即人们受教育水平的高低、社会注意力的转化等因素使文化消费的不确定性大大增强。
我国文化产业在经历了起步，逐步扩展与全面扩张以后，格局发生了根本性变化。从市场主体数量上来说，在文化体制改革的推动下，通过国有经营性文化单位转型改制为企业和降低准入门槛吸收民营及其他资本进入等手段，越来越多的文化企业进入市场，市场主体的数量激增，文化产业这块蛋糕越做越大，已经成为区域经济的重要支柱；另一方面从质量上来看，规模化和集约化是文化产业面向市场的必然要求。通过重组、兼并、破产等形式，整合资源，做大做强，才能实现规模化经营，这一点已为众多国际文化传媒集团的发展历程所证明。近些年来，在文化体制改革的大背景下，文化企业按照市场的要求进行资源整合，提高了文化产业的集约度，一定程度上改变了小散乱差的局面。市场这只“看不见的手”把利益相关方联合在了一起。
当然不可否认，与一些发达国家相比较，我国的文化产业发展仍然存在着一定的差距，这主要体现在作为联系文化产业和居民文化消费桥梁与纽带的中国文化市场，发育得还不够完善；文化经济体制还存在着与文化产业发展不相适应的方面；中国文化产业的规模与西方国家相比较还显得十分弱小；中国文化产业提供的文化产品还不能满足居民多样化的文化消费需求。清醒地认识到这些问题有利于我们进一步提出合理的文化产业发展战略，进一步促进我国文化产业健康蓬勃地发展。
二、 我国文化产业面临的主要风险
分析一个行业的风险，首先要进行风险识别，这是风险管理的基础，也是比较重要的环节。要清晰地识别一个行业面临的风险，就要对该行业进行充分的了解和分析，因此这里我们对文化的性质进行分析，以期能够对该行业有一定程度的了解。经过与传统产业的比较，我们可以将文化产业风险的特性总结如下：
（一）文化产业风险的客观性
风险的客观性决定了在文化产业经营活动中无法彻底摆脱风险的影响。风险蕴藏于产业经营活动的每一个环节，不以人的意志为转移，是独立于意志之外的客观存在。只能采取风险管理办法，降低风险发生的频率或损失程度，而不能彻底消除风险。这就要求产业经营者正视并接受这一客观现象，变风险压力为创新动力，通过运作合理的、科学的决策，尽量减少风险及其影响。
（二）文化产业风险的复杂性
文化的内涵异常丰富，它通过语言、教育、宗教、社会组织、价值观念、审美标准等多方面综合体现出来。同时，文化通常需要漫长的历史积淀，而且仍在不断变化与演进之中，因而，文化产业风险常常具有多种不同的表现形式，而且是动态变化的，因而，文化产业风险具有复杂性。
（三）文化产业风险的系统性
系统性风险是指由于企业外部、不为企业所预计和控制的政治、经济、社会等环境因素引起的风险，是所有企业都可能会面临的风险。例如,由于政治局势、政策、宗教和种族等因素引起的不确定性或者危害性因素。文化产业具有浓厚的意识形态属性，任何国家都对其有着许多非市场性的管制。比如前几年荧屏上曾经一度充斥了反腐剧和涉案剧,许多影视公司对这一类题材也趋之若鹜。但是2004年,国家出台政策,不允许此类剧目在黄金时段播出,使这些电视剧的市场一落千丈,不少公司因此而受到重创。再如,酷暑、台风、暴雨等自然因素都会影响到一些文化项目(如露天举办的演唱会、在公园里举办的各类展览和表演等)的运作,甚至会导致项目失败。最为特殊的是2003年春天的“非典”,对许多文化项目来说,都是灾难性的,许多项目被迫暂停,甚至中止。
（四）文化产业风险的可控性
文化产业风险还具有可控性的特点，是能够识别和控制的。但由于风险因素成因复杂，在风险管理方面有一定特殊性。这就要求风险管理者对文化产业风险的产生根源、作用过程和具体表现需要有系统全面的认识，并以此为基础有针对性地采用风险回避、风险转移、风险分散以及通过计划、组织、协调等方式对其加以控制和进行管理。
（五）文化产业风险的动态性
风险一般有静态和动态之分。文化产业风险具有动态性，它产生于经营运作过程当中，是社会、经济、政治、科技等因素的不确定性变化在经营行为中的体现。风险的动态性所表现出的方式是各个阶段、环节风险发生的频率、影响强度、周期性质以及作用的范围都是不尽相同的。
（六）文化产业风险的多元化特征
文化产业形式多，产业主体、产品、流通或传播渠道形式多样，因此文化产业风险具有多元化特征。
经过以上对文化产业特征的了解，接下来我们进一步对其风险形成机理进行分析。文化产业风险产生的原因比较复杂，既有经济因素，也有政策因素；既有社会因素，也有文化传统因素；既有主观因素也有客观因素。文化产业风险形成机理可如图1-1所示。
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图 1‑1文化产业风险形成机理
下面对这几种因素分别进行详细的分析：
1． 政策环境
政策是大政方针，是方向，是规范，是产业发展的依据，是产业发展的命脉，也是产业风险可能产生的根源。文化产业政策是文化事业与文化产业发展和管理的指挥棒，产业政策设计的成功与否决定着事业的成败。当前，文化产业的进步得益于政府文化产业发展和管理政策的进步，同时，文化产业的发展也给政策制定提出了更多、更高、更新、更为复杂的要求。目前我国的文化产业政策正处于变化与转轨之中，但政策设计做不到百分之百正确，政策设计本身也隐含着风险，这一点应引起文化产业从业主体的高度关注。
2． 社会环境
不断变化的道德信仰、价值观、人们的行为方式、社会结构和制度是文化产业风险的另一个来源。
3． 经济环境
所谓经济环境风险，是指现实经济环境可能并不适合某一文化产业政策的实施。在文化产业发展过程划中，政策制定者往往可能突破环境障碍，忽视不利因素，夸大优势规模，政策有时被创意者的幻想甚至是“妄想”所左右，经常出现貌似“实际而伟大”实则中途夭折的所谓“高明措施”。违背资源禀赋的政策几乎都要失败。因此，分析政策风险必须认真分析相关的经济资源风险。在制定各类文化政策规划时必须将各种经济因素分析清楚，在充分参照经济环境因素的基础上，才能做出建议或结论。一般来看，文化产业发展过程中面临的经济环境风险主要源自： 

①  资金制约；
②  人才制约；
③  技术制约；
④  设备设施制约；
⑤  管理能力制约；
⑥  创意短缺；
⑦  市场发育不良；
⑧  其他。
4．自然环境
人类社会存在至今，自然环境因素始终是巨大的重要风险之一。自然环境因素产生的风险也称为不可抗力风险，其所导致的自然灾害是指由于大气、地质和水文等因素造成的灾难性事件，包括地震、火山爆发、泥石流、海啸、洪灾和旱灾等。自然灾害的发生会造成严重的社会和经济损失，对文化产业的发展也是如此。
经过以上分析，我们对文化产业风险的形成机理有了一定程度的了解，根据中国文化产业的发展现状，我们结合文化产业的特点和发展历程，从产业外部和内部两个方面，综合考察了文化产业可能面临的各种风险，将其归纳为文化产业的共性风险，如图1-2所示：
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图 1‑2文化产业风险汇总
这里外部风险是从宏观视角上来分析文化产业面临的风险，主要是指由于整个社会的自然、政治、经济和文化环境的变动对文化风险造成的影响，我们可以认为这些是系统性风险。其中政策风险主要是指政府或者专管部门干预、指挥不当、法制不健全、政策多变、制度和机构腐败等；经济风险主要指宏观经济形势不利、政府基金不能及时到位、利率调整、汇率变动和税率提高等；社会风险主要是指宗教信仰、民族文化、社会治安、公众对活动的认知程度和态度、当地文化因素以及社会主流思潮等对文化产品产生的影响；市场风险主要包括供需关系风险、竞争风险、定价风险、信用风险以及关联交易风险等；自然风险则主要指由于战争、恐怖活动、传染病暴发等人为灾难以及地震、火灾、洪水、风灾等自然灾害造成的各种影响等；资源风险主要包括社会人力资源不足、设施设备风险、创意资源短缺以及技术资源短缺等造成的影响。
内部风险则是从微观视角来分析文化产业面临的风险，主要是指文化企业在日常经营中由于各种突发情况导致的影响企业发展的各种因素，这些风险与单个企业的经营状况有很大关系，属于非系统性风险。其中内部资源风险主要包括投资风险、组织风险、人力资源风险、内控风险、流动性风险、法律风险、信誉风险、商业运作风险及产品生产风险等；技术风险主要包括技术开发风险、技术引进风险和技术路线错误风险等；规划与创意风险主要是由于支柱产业或者主营业务定位失误、主导产业或者新产品开发以及新市场拓展定位失误、产业链或关联产品发展定位失误、产业成长阶段或产品周期定位失误、产业投入规模及投入资源估算失误和对宏观发展环境判断失误等造成的影响；知识产权风险则主要包括知识产区被侵犯风险和知识产权侵权责任风险。
三、文化产业风险管理
对风险进行了充分识别后，下一步就是对各个风险因素进行评估，然后制定适当的风险管理策略。总的来说风险管理就是使活动组织者在风险最低的前提下，追求收益最大化；或在收益一定的前提下，追求风险最小化。它也是一种机制，通过这种机制我们可以发现、评估主要的风险，然后制订、实施相应的对策，使风险控制在所能接受的范围内，或者通过保险手段降低经济损失。一般来说，风险管理主要有以下几种策略：风险回避、风险减轻、风险转移、风险自留。每一类对策都有侧重点及其优劣势，因而在实际操作中，具体采用哪一种应对，取决于风险的具体形式、应用的效果、实施成本和相关限制条件。下面对集中策略进行简要介绍：
（一）风险规避
   回避能消除风险因素，放弃项目是最彻底的回避风险的办法。但是彻底地放弃也会带来一些负面效应，如丢掉发展的机会，抑制了项目有关方面的创造力等。而且，对正在进行的项目实行改变或者放弃的处理，一般来说付出的代价是极为高昂的，所以采取回避策略最好在项目活动尚未实施时。
（二）风险减轻（防损减损）
此策略的目标是降低风险发生的可能性或减少后果的不利影响，可以采用的方法很多，如教育法、程序法等。教育法即对有关人员进行风险和风险管理教育，这是很必要的，因为项目管理人员和所有其他有关各方面的行为不当都会构成项目风险因素；而程序法就是以制度化的方式从事项目活动，以减少不必要的损失。在具体操作中由于活动项目管理班子制定的各种管理计划、方针和监督检查制度一般都反映项目活动的客观规律性，违反了这些规律性就会犯错误。因此，对于规章制度、项目参与人员都应认真的执行。此外，还可以在项目的组成结构上下功夫，增加可供选用的行动方案数目，提高项目各组成部分的可靠性，从而减少风险发生的可能性。当然这也会相应的增加项目的复杂性与成本，进而也可能增加风险。因此在实施中要针对企业和项目的具体情况进行权衡。
（三）风险转移
转移风险又叫合伙分担风险，其目的是通过合同或协议，在风险事故发生时将损失的一部分转移到项目以外的第三方身上。值得注意的是，转移风险是不能降低风险发生的概率和减少风险所导致的总损失的，采用这种策略所付出的代价大小取决于风险大小。当项目的资源有限，不能实行减轻和预防策略，或风险发生频率不高，但潜在的损失或损害很大时可采用此策略。转移风险主要有出售、发包、开脱责任合同、保险与担保等。
（四）风险自留
风险自留是由企业或工程项目自身承担风险，企业通过自由资金对可能发生的风险进行保障，因此可以把风险自留视为一种风险的财务对策。项目风险是否自留的判断准则如下：1）自留费用低于保险人的附加保费；2）项目的期望损失低于保险公司的估计；3）项目有许多风险单位；4）项目的最大潜在损失与最大预期损失较小；5）短期内项目有承受项目预期最大损失的能力；6）费用和损失支付期限较长，可能导致较大机会成本等。当项目符合以上准则时由于风险转移成本高于自留成本，企业可以考虑自留风险。
经过上一章的分析，我们可以将文化产业面临的风险分为外部风险和内部风险两个方面。其中外部风险主要是指系统性风险，针对这类风险企业个体很难采取有效的防范措施，因此需要国家从宏观角度进行掌控。例如制定更加完善的政策和法律法规并加强各级各部门的监管活动。从政策法规角度来看，政策和法规决定了一个行业的体质和机制，决定了该领域的经济体制和结构，是一个行业发展的准则和规范，也是对该行业风险管理的基础和保障。因此文化产业与其他传统产业一样，都必须在一个健康的宏观环境下才能得到稳健有序的发展。从政策角度来看，应该将文化产业风险管理作为文化产业发展规划的重要内容，以政策为导向，以法律法规为保障，从根本上规范文化产业的风险管理制度和提高风险管理能力。由于文化企业保罗万象，纷繁复杂，因此决不能实行“一刀切”，应该分门别类针对不同文化行业和企业的特性制定细化的政策和法规条例，明确各级政府、保险公司和金融机构等主体在文化企业监管中的责任和权利，为文化企业风险管理创造一个严格有序的发展环境。另一方面行业监管也是不可或缺的，由于文化产业的特性决定了该行业在发展过程中必须有一定的自由度，但是这决不意味着能够放松管理，要严格防范文化企业发展中的盲目发展和无序竞争行为，应该明确市场准入条件和兼并重组方式等，有效地避免市场无序竞争情况。同时由于文化产品的特殊性，导致其经常会面临着知识产权和创意保护方面的问题，这一问题如果不能很好地得到解决将极大地影响企业的创作热情，从而对文化企业的发展造成不利的影响，因此应该成立相应的监管机构，通过立法和政策引导，不断完善对企业和个人知识产权保护制度的建设。
除了外部风险，企业还面临着各种内部风险，这些都属于非系统风险，因此企业可以通过采取合理的内部控制机制和风险分散手段对这些风险进行有效的管理。其中内部控制机制主要包括以下两点：
1．加强风险管理的组织建设
为能有效实施风险管理，一方面各文化企业应设立专门部门或岗位，统一协调企业的全面风险管理工作；另一方面，由于行业的特殊性，文化企业的风险管理工作又要有别于普通企业。文化企业中的风险管理部门主要负责贯彻执行风险管理的工作要求和负责协调企业内的全面风险管理。在具体实施中，可以根据不同企业的性质和特征，设定不同的风险管理岗位。风险管理部门的主要职责是：
    ①  企业风险管理制度的起草和落实；
    ②  企业损失控制和损失融资方案的研究和确定；
    ③  企业保险计划的制定和管理；
    ④  企业重大风险事故的处理和记录；
    ⑤  企业风险事故的记录、统计和分析；
⑥  企业员工风险管理工作培训。
2．加强风险管理文化
企业的风险管理文化对企业经营风险管理起着至关重要的作用。因此文化企业应该加强整个企业范围内的风险管理文化建设。风险文化又称为风险管理文化或风险控制文化，是一种集现代企业经营思想、风险管理理念、风险管理行为、风险控制标准与风险管理环境等要素于一体的文化力，是企业文化建设的重要组成部分。文化企业在加强企业风险文化建设方面，应注意以下6个方面的问题：
    ① 在企业的经营理念中贯穿风险意识，即应明确风险管理在企业经营中处于什么地位，风险管理的目标是什么；
    ② 所有员工都应对企业的风险和风险管理有明确的认识；
    ③ 建立风险管理组织体系；
④ 风险管理应在所有相关制度中有所体现；
⑤ 充分利用各种技术手段，完善风险管理，例如利用完善的信息系统来记录和分析风险管理的过程和结果；
     ⑥ 应注意向外界充分展示企业具有良好的风险意识和风险控制体系。
建立了有效内部控制机制后，下一步需要考虑的就是利用各种有效的方式来对风险进行分散，首先企业需要考虑哪些风险符合风险自留的准则，对于这些风险应该留出足够的风险准备金。除了适合自留的风险外，其他的风险都是文化企业必须采取适当措施进行分散的，而主要手段就是保险，因此下面将对我国文化产业保险进行分析。
四、与文化产业相关的保险产品
我国的文化产业保险尚处于起步阶段，发展程度较低的，其中原因一方面是因为我国文化产业近十年来才逐渐得到发展，统一、规范、竞争、有序的现代文化市场体系尚未建立，导致文化产业依靠商业保险手段提高抗风险能力的意识还不强，很多文化企业认为保险费属额外支出，会增加相关成本。例如，一次大型演唱会的保险费大约几万元，而发生风险的几率是未知的，这让不少承办商心存侥幸，最终放弃办理保险。另一方面，我国保险业不如发达国家的保险产业成熟，保险产品不够专业化，少有和文化产业需求匹配的险种，加上管理方面的一些因素，如保险产品价格方面的限制及某些产品需报上一级公司批准等，导致保险企业开展文化产业保险业务并不顺畅。
而事实上，文化企业的确面临众多的风险。文化企业通常规模小、抗风险能力弱；可抵押资产少，贷款融资难度大；产品创意风险大，一旦创意不符合市场需求，价值毁损严重；这些风险特点决定了文化产业迫切需要建立有效的风险管理机制。《关于金融支持文化产业振兴和发展繁荣的指导意见》的出台，对保险业拓展发展领域是一大机遇。《指导意见》最突出的特点就是明确了保险机制在帮助和推动文化发展繁荣中的重要作用，有利于分散、控制文化产业项目的运作风险，促进文化产业健康、快速的发展。另一方面，《指导意见》也调动了保险公司进军文化产业的积极性。
2010年5月至8月间，文化部联合中国人民大学文化创意产业研究中心专家、保监会和有关保险公司在北京、成都和上海等地展开对文化产业保险需求的实地调研和访谈，并以“文化产业保险险种设计与投保补贴机制”为题立项研究，经过多次研讨，最终初步确定将演艺、动漫和艺术品产业作为第一批试点产业，由保险公司为这些产业设计覆盖全产业链风险的保险产品，并争取财政对有关企业投保的保费补贴。保险公司应该在现有的产品结构基础上，积极研究文化企业的特殊需求，开发与之对应的保险产品，给文化企业一个可以选择的产品清单，让其能够在日常管理运行过程中，转移一些小概率、大损失的风险。
根据文化部与保监会联合下发的保险行业支持文化产业发展的通知，目前已列出了进行试点的11个保险产品：
    ①  演艺活动财产保险
    ②  演艺活动公众责任保险
    ③  演艺活动取消保险、演艺人员意外和健康保险
    ④  展览会综合责任保险
    ⑤  艺术品综合保险
    ⑥  动漫游戏企业关键人员意外和健康保险
    ⑦  动漫游戏企业关键人员无法从业保险
    ⑧  文化企业信用保证保险
    ⑨  文化企业知识产权侵权保险
⑩   文化活动公共安全综合保险
目前，人保财险已经开始研发了以下产品：演艺活动财产保险、演艺活动公众责任保险、演艺人员意外和健康保险、艺术品综合保险、动漫游戏企业关键人员无法从业保险、文化活动公共安全综合保险等六个险种。
五、小结
本文主要介绍了我国文化产业的风险与风险管理。文化产业是有别于传统行业的新兴行业，其具有自身独特的特点：文化产业由多种产品构成，内涵非常丰富；生产方式具有复制性、模式化；收益符合边际效用递增；安全系数低，具有高风险性等。根据这些特点，结合对中国文化产业市场的调查和了解，我们总结出了文化产业的一些特点，文化产业风险具有客观性、复杂性、系统性、可控性、动态性和多元化特征等。结合这些特征，我们可以将文化产业面临的风险分为外部风险和内部风险两大类。其中外部风险主要是指由于整个社会环境的变化对文化企业经营造成的各种影响，这类风险属于系统性风险，是从宏观的视角分析。而内部风险则是由于企业自身在经营中遇到的各种问题导致的，属于非系统性风险，是从微观视角剖析。应对不同类型的风险，处理方式需要对症下药，目前风险管理的主要手段有以下四种：风险规避、风险减轻、风险转移和风险自留，每种策略都有其适用条件，企业应该根据自身情况选择适当的手段进行风险管理。同时企业还应该加强内部控制机制的建设，并不断完善企业的风险管理文化，从根本上将风险管理的观念深入到企业经营的每一个细节，这样才能做到最有效的抵御风险。
保险作为风险管理的重要手段在文化企业中也应该起到应有的作用，但是我们可以看到中国目前文化产业的相关保险产品还处于起步阶段，企业的保险意识也不够强，这些都是今后应该努力和关注的方向，只有建立一个健康有序的保险市场才能从根本上保证中国文化产业今后不断发展壮大。
Risk Management and Insurance of the Cultural Industries

Ruijiang Wang, Ming Gao, Bingzheng Chen 

Abstract: Culture industry, a new industrial form, is an important part of the modern economy, and it plays an essential role in the process of economic development transformation. Culture industry is an industry with high return as well as high risk and high investment, thus effective diagnosis, further analysis and strict control of the risks is necessary in the process of culture industry development which can promote the healthy and steady development of it. In this paper, we analyze the problems faced in the development process and solutions based on the analysis about the definition, types and characteristics of culture industry, and explore how to analyze risk in terms of internal control and risk culture, and thus targeted to take risk scoping strategies. Finally, we analyze the development and future planning of culture industry insurance in China.
Keywords: Cultural industries, Risk analysis, Risk response, Insurance
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